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Предыдущие результаты
По итогам анализа GR-практик Ростовской области за 1 квартал 2023 года было выявлено:

1. Региональный бизнес продолжает использовать устоявшиеся практики как эффективные площадки 
для взаимодействия с властью

2. Основные механизмы остаются неизменными по сравнению с прошлым годом: участие в работе 
экспертных советов, участие в деятельности бизнес-ассоциаций, активная вовлеченность 
Уполномоченного по правам предпринимателей, продвижение интересов бизнеса на выставках и 
«круглых столах», реализации просветительской деятельности, заседаний Законодательного Собрания. 

3. Несмотря на отсутствие обращений бизнеса к губернатору во время прямых эфиров, практика 
лоббирования интересов была продолжена во время рабочих встреч и визитов губернатора 
непосредственно с предпринимателями. 

4. Выставочная деятельность не претерпела значительных изменений, но представительство бизнеса в 
Советах была снижена - может быть объяснено фактором сезонности (подведение итогов 
деятельности за год и планирование деятельности на следующие кварталы нового года). 





GR-практика - участие в выставочной деятельности
1) «Иннопром. Центральная Азия 2023» - апрель 2023 г.. Результаты: компания “Ростсельмаш” 

подписала договор о сотрудничестве с компанией из Узбекистана - ООО “METAL ALLIANCE”; 
2) II Евразийский экономический форум (май 2023 г.). Результаты: повышение узнаваемости 

ростовского бизнеса;
3) Петербургский международный экономический форум (июнь 2023 г.). Результаты: подписано 11 

соглашений, на сумму более 100 млдр.руб. Примеры соглашений: 1) В Азовском районе 
«Промышленный Индустриальный Центр» создаст промышленный технопарк. Объем инвестиций - 2,5 млдр.
руб.; 2) Авиакомпания “Азимут” закупит новые самолеты, которые будут на балансе аэропорта “Платов”, объем 
инвестиций - 2 млрд.руб; 3) Компания “Бештау” создаст в регион завод по производству комплектующих для 
компьютерной техники, инвестиции в регион составят - 8 млрд.руб; 4) подписание договора между регионом и 
компанией «ЮгСтройИнвест-Дон» на застройку жилого комплекса на территории бывшего аэропорта 
региона, сумма сделки - 132 млрд.руб.; 5) Компания «Русский водород» создаст комплекс по глубокой 
переработке зерна для производства алифатической аминокислоты, сумма инвестиций - 20 млрд.руб. и др.



GR-практика - продвижение интересов бизнеса через деятельность 
экспертных Советов при губернаторе

Заседание Совета по инвестициям (апрель 2023 г.). Подведение итогов работы за 2022-й год: 1) вопросы о 
застройке нового микрорайона на территории бывшего аэропорта; 2) ключевые инвестиционные проекты региона: 
ООО «КЗ «Ростсельмаш» «Строительство тракторного завода» и АО «НЗНП» «Создание комплекса глубокой 
переработки нефтяного сырья и средних дистиллятов»; 3) инвестиции Азовского района, но цифры завышены. 
Решения: 1) Наладить взаимодействие Мин.связи и Мин.строя по размещению новых вышек связи; 2) Продолжение 
поддержки проектов; 3) Разобраться с цифрами в Азовском регионе; 4) Включение 2-х проектов в инвестиционный 
портфель региона “100 губернаторских проектов”: Строительство завода по производству льняного масла (ООО 
«АСВА») - ключевые рынки сбыта Китай и Турция; Создание центрального областного автомобильного вокзала в г. 
Ростове-на-Дону (ООО «Агроком Холдинг»); 5) включение вопроса в повестку о внутрирегиональной миграции. 

Первое заседание президиума совета по инвестициям при губернаторе Ростовской области (май 2023 г.). 
Ростовская область - участник пилотного проекта Нового инвестиционного стандарта. Решение: создание «одного 
окна» на базе Центра управления регионом Ростовской области для обработки обращений предпринимателей



GR-практика - продвижение интересов бизнеса через деятельность 
экспертных Советов при губернаторе

Первое заседание рабочей группы по проблемным вопросам донских инвесторов в сфере тарифообразования (май 2023 
г.) на теплоснабжение, водоснабжение и водоотведение (встреча обусловлена обращениями к бизнес-омбудсмену). Решение: 
создание системы информирования бизнеса о повышениях тарифов. 

Заседание Экспортного совета при губернаторе Ростовской области (июнь 2023 г.). Вопросы заседания: 1) Оценка 
экспортного потенциала региона. Е.И. Федотова (заместитель министра экономического развития Ростовской области) 
представила результаты внедрения регионального экспортного стандарта 2.0. Среди мер поддержки бизнеса: 
увеличение субсидий для бизнеса, проведение бизнес-миссий (Узбекистан, ЮАР, Вьетнам, Турция, Белоруссия и пр.), 
проведение форумов и выставок. 2) Компания РЖД представила ключевые проекты для бизнеса: презентация проекта 
РЖД-маркет (возможность найти подрядчиков); увеличение потоков товаров по направлению Север-Юг. 3) Генеральный 
директор АО «Таганрогский морской торговый порт» (Чертов В.А.) обозначил проблемы: порт оказался в очень сложной 
ситуации - так как, весь импорт ограничен (из-за санкций 2023 г.).; 4) Начальник Северо-Кавказского центра фирменного 
транспортного обслуживания (Сушков Т.О.) подтвердил проблему снижения оборота порта в 2 раза. Решение: М.
Папушенко (министр эконом.развития) обозначил отдельную встречу по проблемам логистики, по вопросам порта будет 
подготовлено федеральное обращение



GR-практика: участие бизнеса в Национальном проекте

1) Реализация национального проекта “Производительность труда”. Результаты: за 2-й квартал в 
проект вошло 15 ростовских компаний: АО «Астон», ООО «РПРЗ», ООО «Ваш дом», ООО 
«Компания «Органика», ООО «Биофарма», ООО «Трэвелер Шиппинг», ООО ГК «Интерпромо» и 
ООО «Текстильный дом» и др. 

- в 2023 г. откроются 2 корпоративных центра опережающей подготовки кадров на предприятиях 
нацпроекта «Производительность труда».

2) Реализация национального проекта “Малое и среднее предпринимательство”. Результат: для 
МСП предложена новая мера поддержки: возможность сэкономить до 70 тысяч рублей на 
логистике и упаковке товаров при работе с маркетплейсами. Возможность получить субсидию 
имеет каждый представитель МСП при условии участия в Национальном проекте



GR-практика: прямое обращение к губернатору
Обращение к губернатору на прямую линию (апрель 2023 г.): фермер Гайдамакина Елена Евгеньевна - 
(Черковский район) обратилась с просьбой субсидировать ферму молочного животноводства. Решение: 
субсидирование возможно будет увеличено. 

Посещение региональных предприятий: Губернатор Василий Голубев побывал на предприятиях «Ванта» и 
«Маркетинг-Технологии-Менеджмент» (комплектующие для станков хим.промышленности и атомной 
специфики) и на хлебобулочном предприятии “Аютинский хлеб” (в 2022 году регион профинансировал 
строительство новой логистической линии на производстве)



GR-практика: инфраструктура поддержки бизнеса
В регионе продолжается практика развития ТОРов - территорий опережающего развития. Решение (апрель, 2023 
г.): региональное министерство экономики должно работать над задачей по привлечению компаний в ТОРы.

В регионе будет создана особая экономическая зона промышленно-производственного типа в г.Новочеркасске 
(проект имеет федеральную поддержку, рассчитан на 3 года реализации с 2024 - 2026 гг.)

В регионе запущено первое соглашение о защите и поощрения капиталовложений (СПЗК). Проект реализован 
между тремя акторами: Минэкономразвития РФ, министерством экономического развития Ростовской области и 
АО «НЗНП» (Новошахтинский завод нефтепродуктов). Инвестиции в регион на сумму более 66 млр.руб. Инвестору 
предоставлены гарантии по неувеличению ставок по налогу на имущество, налогу на прибыль, транспортному 
налогу, вывозной таможенной пошлины, по невведению новых налогов и сборов



GR-практика: законотворческая деятельность

Сохранение вектора рассмотрения и одобрения законопроектов, касающихся поддержки бизнеса, взятого в 2022 году
1. Начало 2023 года - Обращение Законодательного собрания Ростовской области к Правительству Российской Федерации по 

вопросу приоритизации капиталовложений «Российского Фонда Прямых Инвестиций» в пользу производственных проектов, 
связанных с импортозамещением»

2. Февраль 2023 года - Обращение Законодательного Собрания Ростовской области к Правительству РФ, Совету Федерации РФ и 
Государственной Думе по вопросу разработки мер защиты российского рынка в интересах отечественных производителей, 
реализующих инвестпроекты по выпуску импортозамещающей продукции  с целью поддержки интересов импортозамещающих 
производителей

3. Март 2023 года - предложены изменения в закон «О приватизации государственного имущества Ростовской области», которые 
ранее внес губернатор региона с целью изменение принципов регулирования государственной собственности, которая находится в 
распоряжении у предпринимателей для расширения возможностей использования имущества для бизнеса

4. Март 2023 года - внесение изменения в областной закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в Ростовской 
области» для уточнения условий рассрочки на имущество для бизнеса. 

5. Март 2023 года - внесение изменений в областной закон «Об Уполномоченном по защите прав предпринимателей в Ростовской 
области» для расширения доступа Уполномоченного в места содержания под стражей и учреждения, исполняющие наказания в 
виде принудительных работ, если преступления совершены ИП при осуществлении предпринимательской деятельности. 



GR-практика: деятельность уполномоченного по правам 
предпринимателей

1. Участие 20 апреля в налоговом форуме «Бизнес 2023: Налоги, право, ответственность», организованном ростовской консалтинговой 
компанией ООО «Консалтинг ЮК». Были освещены действующие правовые меры поддержки предпринимателей, а также затронуты 
важные проблемы правоприменительной практики в налоговой сфере.

2. Организация открытых встреч представителей властных структур с региональными предпринимателями. Результат - оперативное 
рассмотрение обращений предпринимателей, консультации и разъяснения норм законодательства
○ с Прокурором Ростовской области Р. Прасковым
○ с Первым заместителем Южного транспортного прокурора А. Клименко

3. Организация рабочей встречи с индивидуальным предпринимателем Ростовской области В. Гореловским. Результат - детальное     
обсуждение с предпринимателем потенциальные направления расширения бизнеса и тиражирование практики.

4. Участие в Заседании рабочей группы по проблемным вопросам инвесторов в сфере тарифообразования, на котором велось обсуждение 
одной из важных проблем, поднятых предпринимателями - тарифообразование в сфере теплоснабжения, водоснабжения и 
водоотведения. Результат - было принято решение о необходимости осуществления разъяснительной работы ресурсоснабжающих 
организаций с предпринимателями и информирования бизнеса о процессе тарифообразования

http://www.omb-pro.ru/news/791/


GR-практика: деятельность бизнес-ассоциаций

ОПОРА России
1. 2 апреля 2023 г. -  участие в заседании регионального Общественного совета федерального партийного проекта «Выбирай свое». Результат - был 

поднят вопрос о необходимых мерах поддержки для микро- и малых предприятий, задействованные в реальном секторе экономики.
2. 5 апреля 2023 г. - инициирована рабочая для рассмотрения вопросов об особенностях работы рыбодобывающих МСП, ведущих деятельность в 

границах Азово-Черноморского бассейна. Результат - инициация предпринимателями внесения изменений в законодательство, облегчающих 
требования к оборудованию и эксплуатации речных и морских судов.

3. 19 апреля 2023 г. - состоялся форум, в котором приняли участие ФНС, Общественная палата Ростовской области, аппарат Уполномоченного по 
защите прав предпринимателей и “ОПОРА России”. Результат - обсуждение тенденций налогообложения и оценки внутренних рисков 
компании и нововведений 2023 года. Предприниматели смогли задать интересующие их вопросы о практике продуктивного 
взаимодействия с контролирующими органами и о перспективах внедрения цифрового юридического лица.

4. 28 апреля 2023 г. - «ОПОРА России» организовала межрегиональный экономический форум «Новое время. Новые МЫ», основной темой которого 
стало развитие кадрового потенциала малого бизнеса и повышение роли МСП в занятости населения. 



GR-практика: деятельность бизнес-ассоциаций

Деловая Россия
1. Второй квартал 2023 года - совместно с другими бизнес-ассоциациями прорабатывались решения задачи инвестпослания губернатора по 

открытию «офисов присутствия» Дона в дружественных странах. 
В региональной «Точке кипения» состоялось совещание, посвященное открытию «офисов присутствия» предприятий Ростовской области в 
дружественных странах. Участниками встречи стали министр экономического развития Максим Папушенко, председатель ростовского 
регионального отделения «Деловой России» Андрей Грибенюк, директор АНО «Центр поддержки экспорта» Аркадий Мурзаев, а также 
руководители ряда предприятий среднего и малого бизнеса
В результате обмена мнениями обозначены направления взаимодействия минэкономразвития области и «Деловой России» по 
определению основных задач и функций площадки «офис присутствия» предприятий Ростовской области в Турецкой Республике.



GR-практика: деятельность бизнес-ассоциаций

Торгово-промышленная палата
1. 3 мая 2023 г.  - участие совместно с Центром поддержки экспорта в встрече «Час с торгпредом России в Египте». Результат - выстраивание 

стратегического партнерства с бизнесом Египта.

2. Организация встречи  замгубернатора Александра Скрябина с Полномочным министром по торговле Посольства Арабской Республики Египет 
в России Яссером Мостафой в рамках ПМЭФ-2023. Результат - договоренности об организации совместных проектов в сфере сельского 
хозяйств.

3. 27 июня 2023 г.  - инициация решения о создании Центра компетенций по развитию региональной промышленной инфраструктуры. 
Результат - сформирован в структуре управления инвестиций и инноваций ТПП Ростовской области без введения дополнительных 
штатных единиц. 

4. 28 июня 2023 г. - организация онлайн-семинара на тему: «Особенности экспорта в современных условиях: проблемы и решения. Новые 
возможности для российских экспортеров». 



Выводы

По итогам анализа GR-практик Ростовской области за 2 квартал 2023 года было выявлено:
1. Регион обладает широкой палитрой рабочих инструментов, сохраняющих свое влияние на протяжении 

нескольких лет.
2. Канал продвижения интересов  через деятельность экспертных советов остается реальным 

механизмом для бизнеса в части донесения информации о реальном состоянии дел (повестка о морских 
портах и логистическом центре РЖД). 

3. Интенсификация деятельности региональных бизнес-ассоциаций в сторону внешнеэкономической 
деятельности в Египте и Турции. 


