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1. Университет - сложная пространственная и социальная среда для сотрудников и вариант офиса.

2. «Здоровый» университет определяется как пространство преподавателей, менеджеров и

студентов, которое защищает и охраняет здоровье, безопасность и поведение всех «обитателей»

университета, а также устойчивость организации (WHO & Burton, 2010).

3. Роль физического пространства, рабочей среды как предиктора благополучия профессионалов в

современных исследованиях обычно недооценивается (Pap et al., 2023; Kiltz, 2020).

4. Университетская среда как физическое пространство представляет собой определенное место

работы или учебы, которое также может влиять на эффективность работы сотрудников.

Университетская среда может выступать ресурсом психологического здоровья и благополучия.

5. Университетская среда включает в себя физические, социальные, субъективные, символические

и пространственно-временные условия жизни. Особое внимание следует уделять биофильным

элементам окружающей среды, таким как зелень или домашние животные
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ЦЕЛЬ 
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▪ выявление характеристик среды, способствующих поддержанию

профессионального энтузиазма и снижению риска профессионального

выгорания среди профессорско-преподавательского состава вузов.

▪ В проекте будут определены и оценены переменные среды как маркеры

позитивного функционирования и факторы риска. Экологические

переменные планируется изучать как независимые факторы (на что они

влияют) и как зависимые факторы (что можно сделать для формирования и

усиления благоприятных явлений экологического содержания).
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ЗАДАЧИ
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1. исследование роли факторов окружающей среды в поддержании психологического

благополучия и позитивного функционирования профессорско-преподавательского

состава университета;

2. построение прогностических моделей, описывающих влияние университетской среды

на психологическое выгорание и стресс у профессорско-преподавательского состава

вузов;

3. реализация первичной психометрической проверки опросников «Воспринимаемые

показатели качества среды удаленного рабочего места» (Mura et al., 2023),

«Академическая рабочая среда и нагрузки» (Houston et al., 2006), «Шкала

преподавательского энтузиазма» (Kunter, 2011) на выборке не менее 200–250

участников.
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МЕТОДОЛОГИЯ
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Кросс-культурное исследование с

участием респондентов из России,

Армении, Китая, Италии, Индии, Польши,

Узбекистана, Казахстана, Турции, Ирана

(минимальный размер выборки для

каждой страны: N = 250) с

использованием следующих методик
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ПЕРЕМЕННЫЕ
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1. воспринимаемые показатели качества среды удаленного рабочего

места;

2. рабочая среда и рабочая нагрузка;

3. энтузиазм и призвание сотрудников;

4. аутентичность личности (рассматривается как медиатор);

5. физические характеристики университетской среды;

6. уровень выгорания и воспринимаемого стресса среди преподавателей

вузов;

7. организационный цинизм (рассматривается как зависимая переменная).
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ГИПОТЕЗЫ
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Дружелюбная университетская среда положительно влияет на 

энтузиазм сотрудников и отрицательно влияет на их уровень 

профессионального выгорания. 

Связь между преподавательским энтузиазмом и уровнем 

профессионального выгорания смягчается аутентичностью и 

наличием призвания у преподавателя вуза.
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ВЫВОДЫ
Важными аспектами университетской среды 

(понимаемой в широком контексте) в связи с 

психологическим благополучием сотрудников 

являются:

● Рабочая нагрузка;

● Физическая среда, включая качество 

внутренней среды (Indoor Environment Quality) и 

использование биофильного подхода;

● Психосоциальные потребности сотрудников;

● Удаленная рабочая среда;

● Преподавательский энтузиазм;

● Привязанность к рабочему месту;

● Профессиональное призвание.

Рабочая нагрузка:

● Был выявлен рост рабочей нагрузки, который 

связан с ухудшением психологического состояния;

● Качество рабочей нагрузки и эффективные модели 

ее распределения, напротив, поддерживали 

психологическое благополучие.

Физическая среда:

● Грамотно спланированные рабочие места связаны 

с продуктивностью, удовлетворенностью и 

психологическим благополучием сотрудников;

● Рабочие места с дневным освещением и 

нейтральной температурой воздуха положительно 

влияют на эмоциональное состояние сотрудников;

● Высокий уровень шума связан с апатией и 

стрессом;

● Внедрение биофильного дизайна благотворно 

влияет на психологическое благополучие и 

снижение стресса.

Ереван, 2025
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ОЖИДАЕМЫЕ 

РЕЗУЛЬТАТЫ
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 

ПРИЗВАНИЕ
● Будет смягчать влияние состояние выгорания на

уровень удовлетворенности работой и будет связано

с чувством осмысленности и высокой идентификации

с местом работы.

● Способствует ухудшению взаимоотношений с

коллегами, изолированности, снижению

удовлетворенности работой.

● Сотрудники, которые рассматривают свою работу как

призвание, будут испытывать более высокий уровень

удовлетворенности как рабочей, так и в целом своей

жизнью.

ПРИВЯЗАННОСТЬ К

РАБОЧЕМУ МЕСТУ
● У сотрудников с безопасным типом привязанности

будут наблюдаться более гармоничные отношения с
коллегами, удовлетворенность работой и
производительность, что отражается в качестве их
рабочей жизни и уровне благополучия.

● У сотрудников с тревожным и избегающим типами
привязанности будет наблюдаться
противоположная тенденция.

● Трудоголизм будет как положительно,
так и отрицательно связан с благополучием,
продуктивностью и удовлетворенностью
сотрудников работой.
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ОЖИДАЕМЫЕ 

РЕЗУЛЬТАТЫ




