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Многопрофильность
Факультет социальных наук осуществляет научную, экспертную и образовательную 
деятельность по четырем основным направлениям:
• Государственное и муниципальное управление
• Политология
• Психология
• Социология и демография

Структурная сложность
Факультет организационно неоднороден
• 3 департамента (с неоднородной системой кафедр)
• 6 научно-учебных лабораторий
• 5 ассоциированных институтов
• 1 центр
• ряд ассоциированных лабораторий, центров и др. 

Многопрофильность и структурная сложность
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Перспективы
• широкие возможности для меж- и полидисциплинарности

• Примеры: Лаборатория экономико-социологических исследований (В.В. Радаев), НУЛ политико-
психологических исследований (О.А. Гулевич), проект Центра искусственного интеллекта

• концентрация экспертизы для реализации крупных, прорывных исследований и новаторских 
образовательных программ
• Примеры: высокоцитируемые публикации по итогам международных коллабораций в Институте 

когнитивных нейронаук (А.Н. Шестакова), лаборатории позитивной психологии личности и мотивации 
(Д.А. Леонтьев); ОП «Вычислительные социальные науки»

Вызовы
• атомизированность исследовательских повесток в условиях дисциплинарных барьеров
• ограниченность организационных и финансовых механизмов преодоления атомизированности

Перспективы и вызовы масштаба и неоднородности
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• Развитие системы стимулов для формирования и кооперации научных коллективов «снизу»
• Факультетский конкурс проектных групп работников (2020 – 2022)
• «Посевная» модель финансирования двухлетних проектов
• Ориентация на вовлечение аспирантов и студентов, привлечение внешних грантов
• 2020 г.: поддержано 8 проектов с общим финансированием 5.5 млн руб. в год
• 2021 г.: поддержано 7 проектов с общим финансированием 6.3 млн руб. в год
• 2022 г.: поддержано 8 проектов с общим финансированием 6.9 млн руб. в год

• Факультетский конкурс рабочих групп (2022 – 2023)
• Кристаллизации научных коллективов вокруг регулярного научного семинара
• Обязательное требование – участие аспирантов с близкой тематикой диссертации
• 2022 г.: поддержаны 7 заявок из 8
• 2023 г.: поддержаны 10 заявок из 11 

Пути преодоления вызовов (1)
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Ключевые проектные группы ФСН (2020 – 2024):

• Академический профиль
• Онкология и дефициты агентности: автономные практики заботы россиян о себе в условиях кризиса 

биомедицины (Е.Бердышева)
• Психологические и коммуникативные факторы онлайн и офлайн политического участия в современной 

России (О.Гулевич)
• Доказательная психология офисной среды (С.Нартова-Бочавер)
• Выявление эпистемических сообществ в парламентском поле России: опыт дискурс-сетевого анализа 

(И.Помигуев)

• Научно-прикладной профиль
• Визуализация событий жизненного пути (Е.Митрофанова)
• Реестр исполнителей услуг в социальной сфере как инструмент реализации государственного 

социального заказа (А. Ларионов)
• Карьерные ожидания, ценности и траектории студентов в российском третичном образовании 

(С.Малиновский)

Пути преодоления вызовов (2)
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Рабочие группы ФСН 2022 – 2024 гг.:
• Влияние онлайн среды на политическую коммуникацию: от диагностики до регулирования 

(А.Ахременко)
• Символическая политика в контексте социетальных трансформаций (О.Малинова)
• Взаимодействие бизнеса и региональной власти: меры поддержки и GR-практики (И.Орлов)
• Социальные процессы в институтах образования и здравоохранения: методы изучения и 

теоретические интерпретации новых трендов (О.Савинская)
• Городская повседневность на микроуровне: пространственные практики, эмоции, 

темпоральность (А.Стрельникова)
• Что ценим, во что верим, на что надеемся: межпоколенческий анализ ценностных ориентаций 

и инклюзивных установок россиян (М.Козлова)
• Туристические практики населения под воздействием внешних шоков: возможности и 

ограничения изучения опросными и не-опросными методами (М.Маркин)
• Подготовка чиновников по особым поручениям (А.Позаненко)

Пути преодоления вызовов (3)
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Печатная серия Научных докладов факультета 
социальных наук:
• Публичное позиционирование и коммерциализация 

РИД
• Выпуск 1(1): «Как россияне справляются с новым 

кризисом: социально-экономические практики 
населения» (под ред. В.В. Радаева)

• Выпуск 2(2): «Адаптация русских и межкультурные 
отношения на постсоветском пространстве» (под ред. 
Н.М. Лебедевой и А.Н. Татарко)

• В работе: «Как россияне справляются с социальными 
изменениями в эпоху глобальных кризисов: 
психологический анализ» (под ред. И.С. Прусовой)

Пути преодоления вызовов (4)
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• Система поддержки науки на факультете в слабой мере обеспечивает KPI факультета
• Снижение активности по подаче заявок на гранты РНФ
• Отсутствие коммерциализации РИД

• Факультетские меры не встроены в общую систему поддержки науки в стране и НИУ ВШЭ
• Множественность источников поддержки фундаментальных исследований (РНФ, система 

академических надбавок НИУ ВШЭ)

• Частные организационно-нормативные недоработки
• Рабочие группы не могут финансироваться из ФАР по формальным причинам

Недостатки действующей системы поддержки
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• Ключевые идеи:
• Единая организационная рамка для проектных и рабочих групп
• Обязательная финансовая поддержка аспирантов и студентов, ориентированных на науку
• Приоритетная поддержка проектов, направленных на создание коммерциализируемого 

продукта
• Точечная поддержка фундаментальных исследований через систему исследовательских 

грантов

• Введение 3 уровней проектных групп: 
• стартовые
• регулярные
• целевые

Предложения по новой системе поддержки науки
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• Стартовые проектные группы (не более 6 в год):
• Ранее – рабочие группы 
• 0.5 млн на студентов и аспирантов
• Срок – 1 год (всего не более 3 лет в статусе стартового проекта)
• Обязательство – регулярный семинар 
• Общий бюджет конкурса – до 3 млн в год

Предложения по новой системе поддержки науки
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• Регулярные проектные группы (не более 6 в год)
• Ранее – рабочие группы, просуществовавшие 2 года
• Срок – до 2 лет
• 0.5 млн на студентов и аспирантов
• 0.3 млн на сотрудников
• Обязательства: 
• регулярные семинары
• не менее 2 статей (A, B, C, D) в год с участием студентов/аспирантов 
• либо заявка в РНФ, либо РИД, либо доходный договор

• Общий бюджет конкурса – до 5 млн

Предложения по новой системе поддержки науки
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• Целевые проектные группы
• Цель – создание коммерциализуемого продукта
• Размер финансирования – до 2 млн в год
• Срок – до 2 лет
• Требования: 
• прикладной проект с перспективой коммерциализации
• требование к заявке: положительное заключение Центра трансфера технологий (ЦТТ), 

Финансовой комиссии ФСН и Научной комиссии ФСН
• продление на 2ой год  при условии участия в конкурсе проектов ЦТТ, положительных 

заключениях Научной комиссии, Финансовой комиссии и ЦТТ
• Общий бюджет конкурса – до 6 млн в год

Предложения по новой системе поддержки науки
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• Исследовательские гранты ФСН:
• Цель: покрытие расходов, связанных с реализацией фундаментальных проектов 
• Размер – до 300 тыс. руб.
• Требования к заявке:
• обязательная регистрация РИД в течение года после получения гранта
• обязательное направление рукописи статьи в журнал уровня А/B в течение года после 

получения гранта (показатель О-7 KPI факультета)
• Требования к заявителям:
• успешное прохождение ОПА в течение 2 лет, предшествующих году подачи заявки
• достаточное количество баллов для прохождения ОПА на момент подачи заявки (по 

данным Айзека)
• подтвержденное участие в заявке на получение не менее 1 гранта РНФ в течение 5 лет 

до момента подачи заявки на исследовательский грант
• Общий бюджет конкурса: 3 млн в год

Предложения по новой системе поддержки науки
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• Проектные группы обучающихся*
• В ведении Комиссии по поддержке образовательных инициатив
• Размер финансирования – до 0.5 млн в год
• Срок – 1 год
• Общий бюджет конкурса – 1 млн в год

Предложения по новой системе поддержки науки

14



• Бюджетные параметры действующей системы:
• Проектные группы сотрудников (действующие): 6 млн
• Проектные группы обучающихся (действующие): 5 млн
• Рабочие группы: 5 млн
• ИТОГО: 16 млн

• Бюджетные параметры предлагаемой системы:
• Исследовательские гранты: 3 млн
• Стартовые ПГ: 3 млн в год
• Регулярные ПГ: 5 млн в год
• Целевые ПГ: до 6 млн в год
• ПГ обучающихся: 1 млн в год
• ИТОГО: 18 млн
• до 3 млн из ФАР
• не менее 15 млн собственных средств

Предложения по новой системе поддержки науки
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